
 



 

¦ƴŜ ŀƴƴŞŜ ŘŜ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘΣ ŘŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴǎ Ŝǘ ǎǳǊǘƻǳǘ 

ŘŜ ƴƻǳǾŜŀǳǘŞ Η  Lƭ Ŧŀǳǘ ǇǊŜƴŘǊŜ ƭŜ ǘǊŀƛƴ Ŝƴ ƳŀǊŎƘŜ Ŝǘ ŎƘƻƛǎƛǊ ŘŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ   

ŞǇŀƴƻǳƛǎǎŀƴǘǎ Ŝƴ ǊŞƅŞŎƘƛǎǎŀƴǘ ǎǳǊ ƭŜ ƭƻƴƎ ǘŜǊƳŜΦ /ΩŜǎǘ ǳƴŜ ŀƴƴŞŜ ǇƻǊǘŜǳǎŜ  

ŘΩŜǎǇŞǊŀƴŎŜǎ Ŝǘ ŘŜ ƳŞǘƘƻŘŜǎ ƻǊƛƎƛƴŀƭŜǎΦ ¢ƻǳǘ ŎŜ ǉǳƛ Ŝǎǘ ƛƴŞŘƛǘ Ŝǘ ǇǊƻǇǊŜ ŀǳȄ 

ǾŀƭŜǳǊǎ Řǳ ƳƻǳǾŜƳŜƴǘ 9ƳƳŀǸǎΣ ŀ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ŎƘŀƴŎŜǎ ŘΩŀōƻǳǝǊΦ  

9ƳƳŀǸǎ ¢ƻǳƭƻǳǎŜ ǎƻǳƘŀƛǘŜ ŦŀǾƻǊƛǎŜǊ ƭŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ƭƻŎŀǳȄ Ŝǘ ǎƻƭƛŘŀƛǊŜǎΣ ǇŀǊ ƭŜ 

ōƛŀƛǎ ŘΩƻǳǝƭǎ ƴƻǾŀǘŜǳǊǎΦ ±ƻǳǎ ǘǊƻǳǾŜǊŜȊ ǳƴŜ ŦŜǳƛƭƭŜ ŘΩŀǳǘŀƴ ǉǳƛ Ŧŀƛǘ ǇŜŀǳ 

ƴŜǳǾŜΦ 9ƭƭŜ ǎŜǊŀ ŘƛũǳǎŞŜ Řŀƴǎ ƴƻǎ ǎŀƭƭŜǎ ŘŜ ǾŜƴǘŜΣ ǎǳǊ ƴƻǘǊŜ ǎƛǘŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘ Ŝǘ 

Řŀƴǎ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ƭƛŜǳȄ ŜȄǘŜǊƴŜǎΦ ±ƻǳǎ ȅ ǘǊƻǳǾŜǊŜȊ Ǉƭǳǎ ŘŜ ǇƘƻǘƻǎ Ŝǘ ŘΩƛƴŦƻǎ ǎǳǊ 

ƴƻǎ ŀŎǝƻƴǎΦ 

!ŎǝŦΣ ƛƴǾŜƴǘŜǳǊΣ ŎƻƴǘŜǎǘŀǘŀƛǊŜ Ŝǘ ǊŞǎƛǎǘŀƴǘΣ ǾƻƛƭŁ ŎƻƳƳŜƴǘ ƴƻǳǎ Ǿƻȅƻƴǎ 

ƭΩŀǾŜƴƛǊ ŘŜ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴΦ 9ƳƳŀǸǎ ¢ƻǳƭƻǳǎŜ Ŝǎǘ Ł ƭΩƻǊƛƎƛƴŜ ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳǎŜǎ 

ŀŎǝƻƴǎΣ ǇƛƭƻǘŞŜǎ Ŝƴ ŀƳƻƴǘ ǇŀǊ ŘŜǎ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴǎ Ŝǘ ŎƻƳƛǘŞ ŘŜ ǇƛƭƻǘŀƎŜΦ /ΩŜǎǘ 

ǇŀǊŎŜ-ǉǳŜ ƴƻǳǎ Ǿƻǳƭƻƴǎ ŎƻƳƳǳƴƛǉǳŜǊ ŀǳǘǊŜƳŜƴǘΣ ƛƴǘŜǊǇŜƭƭŜǊ ǎǳǊ ŎŜ ǉǳŜ 

ƴƻǳǎ ǎƻƳƳŜǎ Ŝǘ ŀƛŘŜǊ ƴƻǎ ǎŜƳōƭŀōƭŜǎ ǉǳŜ ƭŜǎ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴǎ ŘŜ ǎƻƭƛŘŀǊƛǘŞ Ŝǘ         

ŘΩƛƴǘŜǊǇŜƭƭŀǝƻƴ ǎƻƴǘ ƴŞŜǎΦ  

bƻǳǎ Ǿƻǳƭƻƴǎ ŎƻƴǝƴǳŜǊ Ł ŎǊŞŜǊ Řǳ ƭƛŜƴΣ ǎǳǎŎƛǘŜǊ ƭŀ ŎǳǊƛƻǎƛǘŞ Ŝǘ ƛƴǎǳƉŜǊ       

ƭΩŜƴǘǊŀƛŘŜ Ŝǘ ƭŀ ǎƻƭƛŘŀǊƛǘŞ ŀǳȄ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ƎŞƴŞǊŀǝƻƴǎ Η 

 

І  



 

[ŀ ŦŜǳƛƭƭŜ ŘΩŀǳǘŀƴ Ŝǎǘ ǳƴ ƻǳǝƭ ŘŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ƎǊŀǘǳƛǘ ǊŞŘƛƎŞ ǇŀǊ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ  
9ƳƳŀǸǎ ¢ƻǳƭƻǳǎŜΦ hƴ ȅ ŘŞŎƻǳǾǊŜ ƭŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ Ŝǘ ŀŎǝƻƴǎ ŘŜ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŀǾŜŎ Řǳ 
ǘŜȄǘŜ Ŝǘ ŘŜǎ ƛƳŀƎŜǎΦ tƭǳǎ ŘΩƛƴŦƻǎ Ŝƴ ŞŎǊƛǾŀƴǘ Ł ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴϪŜƳƳŀǳǎомΦƻǊƎ  
[Ŝ ŎƻƴǘŜƴǳ ŘŜ ƭŀ ŦŜǳƛƭƭŜ ŘΩŀǳǘŀƴ Ŝǎǘ ŞŎǊƛǘ ǎǳǊ Řǳ ǇŀǇƛŜǊ ǊŜŎȅŎƭŞ 

5ƛǾŜǊǎƛǘŞ Ŝǘ ƧŜǳƴŜǎǎŜ Ł 9ƳƳŀǸǎ ¢ƻǳƭƻǳǎŜ 
tƭŀƴ ƎǊŀƴŘ ŦǊƻƛŘ 

hƴ/ƻƴǝƴǳŜ Η 
[ŀ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ǎƻƭƛŘŀǊƛǘŞ 
!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ !ǳǘƻƴƻƳƛŜ 

{ǉǳŀǘ ŘŜǎ !ǊŝƴŜǎ 
wŞǉǳƛǎƛǝƻƴ !ōōŞ tƛŜǊǊŜ 

±ƛǎƛǘŜ ŘΩ9ƳƳŀǸǎ tŀƳǇŜƭǳƴŜ 
 

bƻǳǾŜƭƭŜǎ 

IŀƪƛƳŀΣ tǎȅŎƘƻƭƻƎǳŜ Ł 9ƳƳŀǸǎ ¢ƻǳƭƻǳǎŜ Ŝǘ Ł [ŀ /ŀǎŜ ŘŜ {ŀƴǘŞ 

!ȅƎŀƴŀǘΣ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ŎƻƳǇŀƎƴŜ ǊŞŦŞǊŜƴǘŜ ŘΩ9ǎŎŀƭǉǳŜƴǎ 

tǊƻƧŜǘ ŘŜ ǊŜǇŀǎ ōƛƻ 

LƴǎǇƛǊŀǝƻƴǎ ŎǳƭǘǳǊŜƭƭŜǎ 

[Ŝǎ пл ŀƴǎ ŘΩ9ƳƳŀǸǎ ¢ƻǳƭƻǳǎŜ 
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[9{ {9w±L/9{ /L±Lv¦9{ ¦bL{-/L¢9 

¢ƛũŜƴΣ WǳƭƛŜΣ aŀǊƛƻƴ Ŝǘ ±ƛŘǳǊŀ ǎƻƴǘ 

ƭŜǎ ƧŜǳƴŜǎ ǇƻǳǎǎŜǎ ŀŎǝŦǎ ŀǳ ǎŜƛƴ 

ŘΩ9ƳƳŀǸǎ ¢ƻǳƭƻǳǎŜ Η LƳǇƭƛǉǳŞǎ Řŀƴǎ 

ŘƛǾŜǊǎŜǎ ŀŎǝƻƴǎ ŘŜ ǎŜƴǎƛōƛƭƛǎŀǝƻƴ 

ŀǾŜŎ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ aŜŘƛŀǘŜǊǊŜΣ ƛƭǎ 

ǎƻƴǘ ŀǾŜŎ ƴƻǳǎ ŘŜǇǳƛǎ ƭŜ Ƴƻƛǎ 

ŘΩhŎǘƻōǊŜ Η  

Lƭǎ ǎŜ ǎƻƴǘ ŘΩŀōƻǊŘ ƛƳƳŜǊƎŞǎ Řŀƴǎ 

ƴƻǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ŘŜ ǘǊƛ Ŝǘ ŘŜ ǾŜƴǘŜΣ ǇƻǳǊ 

ǇƻǳǾƻƛǊ ŜƴǎǳƛǘŜ ǇǊƻǇƻǎŜǊ ǳƴ ǾŞǊƛπ

ǘŀōƭŜ ŜǎǇŀŎŜ ŘŜ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜ ǎǳǊ ƭŜ ǎƛǘŜ 

ŘŜ ƭŀōŀǊǘƘŜ-ǎǳǊ-ƭŝȊŜΦΦΦ 

tǊŝǎ ŘŜ ƭŀ ƎǊŀƴŘŜ ǇƻǊǘŜ ŘΩŜƴǘǊŞŜΣ 

ǇŀƭŜǧŜǎΣ ōƻƛǎ Ŝǘ ƛƳŀƎƛƴŀǝƻƴ ƻƴǘ Ŭƴƛ 

ǇŀǊ ŎǊŞŜǊ ǳƴŜ ōǳǾŜǧŜΦ DŃǘŜŀǳȄ Ŧŀƛǘ 

ƳŀƛǎƻƴΣ ŎǊşǇŜǎ ƻǳ ōƻƛǎǎƻƴǎ Ŧƻƴǘ ŘŜ 

ŎŜǘ ŜǎǇŀŎŜ ǳƴ ǾŞǊƛǘŀōƭŜ ƭƛŜǳ 

ŘΩŞŎƘŀƴƎŜΦ ¢ƻƴȅ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ tŀǳƭƻΣ 

ƳŜƳōǊŜǎ ŀŎǝŦǎ Ł [ŀōŀǊǘƘŜ ƻƴǘ ŀƛŘŞ Ł 

ŎƻƴǎǘǊǳƛǊŜ ŎŜ ƴƻǳǾŜŀǳ ƭƛŜǳ Ł ōŀǎŜ ŘŜ 

ƳŀǘŞǊƛŀǳȄ ŘŜ ǊŞŎǳǇŞǊŀǝƻƴΦ tŀǊ ƭŀ 

ǎǳƛǘŜΣ ŘŜǎ ŎƻƴŎŜǊǘǎΣ ŘŜǎ ŎƻƴǘŜǎ Ŝǘ 

ŘΩŀǳǘǊŜǎ ƳƻƳŜƴǘǎ ŎƻƴǾƛǾƛŀǳȄ ǎŜǊƻƴǘ 

ǇǊƻǇƻǎŞǎ ǇƻǳǊ ƴƻǳǎ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǊ Ŝǘ 

ŞŎƘŀƴƎŜǊ ŀǳǘƻǳǊ ŘŜ ǇǊƻŘǳƛǘǎ ƭƻŎŀǳȄ Η 

hƴ Ǿƻǳǎ ŀǧŜƴŘ Η 

Σ     ŎǊŞŀǘŜǳǊǎ Ř�[ŜǎǇŀŎŜ ŘŜ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǎ 


